7»

777

o n Webston AG Telefon +41 41 970 08 19
' Kleinrieden 26 erich.steiner@webston.ch
INTERIM MANAGEMENT CH-6404 Greppen www.webston.ch

M&A-Begleitung

Die Begleitung von Fusionen und Ubernahmen (Mergers and Acquisitions, M&A) ist ein um-
fangreicher und zum Teil komplexer Prozess, welcher sehr viele und verschiedene Schritte und
Aktivitdten umfasst. Mit unserer breitgefdcherten Erfahrung aus zahlreichen M&A-Aktivitdten
kéonnen wir Ihnen eine umfangreiche UnterstUtzung anbieten:

1. UnterstUtzung bei der Strategieentwicklung:
- Verstdndnis der Ziele und Strategie des Kdufers oder Verkdufers verstehen.
« Analyse des Marktes und der Wettbewerbssituation durch breites Branchenwissen
Festlegung der langfristigen Vision fUr die M&A-Transaktion.

2. Identifizierung von Zielunternehmen:
Recherche potenzieller Zielunternehmen, die zur strategischen Ausrichtung passen.
Unterstitzung bei der Prifung «Readyness» fur den M&A Prozess

3. Due Diligence:
Identifizierung von Risiken und Chancen.

4. Verhandlungen und Vertragsabschluss:
Unterstitzung bei den Verhandlungen Uber den Kaufpreis und die Transaktionsstruktur.

5. Integrationsplanung:
Entwicklung eines Integrationsplans fUr das Zielunternehmen.
Identifizierung von Synergieeffekten und MalBnahmen zur Realisierung dieser Effekte.
Planung der organisatorischen Integration und Kulturharmonisierung.

6. Kommunikation und Stakeholder-Management:
Kommunikation mit internen und externen Stakeholdern, einschlieBlich Mitarbeitern,
Kunden, Lieferanten und Investoren.
Unterstitzung und Entwicklung einer Kormmunikationsstrategie fur die M&A-Transaktion.
Unterstitzung bei der Bewdltigung von Bedenken und Fragen der Stakeholder.

7. Post-Merger-Integration:
UnterstiUtzung bei der Umsetzung des Integrationsplans.
Uberwachung des Integrationsfortschritts und der erreichten Synergieeffekte.
- Anpassung der Integrationsstrategie bei Bedarf.

8. Erfolgsmessung:
UnterstiUtzung bei der Festlegung von Kennzahlen zur Bewertung des Erfolgs der
M&A-Transaktion.
RegelmaBige Uberprifung der Leistung des integrierten Unternehmens.
« Anpassung der Strategie basierend auf den Ergebnissen.

Dieses Konzept dient als allgemeine Grundlage fUr unsere M&A-Begleitung. Je nach spezifi-
schem Fall kdnnen weitere Schritte und Aktivitdten erforderlich sein. Es ist wichtig, dass das
ganze M&A-Team Uber umfassende Fachkenntnisse in den Bereichen Finanzen, Recht, Strate-
gie und Unternehmensfihrung verfigt, um eine erfolgreiche DurchfUhrung und Abschluss der
Transaktion zu gewdhrleisten.



